SAFFET ARSLAN

ILKOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLAN







T.C.
HACILAR KAYMAKAMLIGI
Saffet Arslan Ilkokulu Miidiirliigii

2024-2028
Stratejik Plan

KAYSERI/HACILAR

II



A0S






Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz, 5018 Sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun ilgili maddesi
geregince kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve
oOlctilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda ol¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamaktadirlar. Ilcemizde egitime kurulusundan itibaren
gerek halkimiz gerek hayirseverler tarafindan yeteri 6nem verilmis
olup 2024-2028 wyillar1 arasin1 kapsayacak Stratejik Plan
cercevesinde ve “Turkiye Yiizyill” vizyonu kapsaminda da Hacilar
llcemizde okul éncesinden hayat boyu 6grenmeye kadar gereken
deger verilmeye devam edilecek olup gelecegimizin teminati
cocuklarimizin 6grenme sartlarini en iyi hale getirmek ve egitimde
2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen hedeflere ulasilacaktir.
Hayat boyu 6grenme kapsaminda 6zellikle [lcemizde kurulan ADEM
Merkezi ile Ilge Milli Egitim Midiirligii ve ilgili kurumlar arasinda
yapilan isbirligi protokolleri neticesinde 6rgiin egitim disina ¢ikan
vatandasimizin da hayata Kkatilma imkanlarinin arttirilmasi
saglanmaya devam edecektir.

Bu planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Ilce Milli Egitim
Midirligi calisanlarimiza ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir
ederim.

Burak DERTLIOGLU
Hacilar Kaymakami



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hacilar ilge Milli Egitim Miidiirliigii
olarak; “Simdi egitimde yeni bir ¢ag
- aralanmiyor. Turkiye Yuzyili egitimin
~ yiizyilh olacak." misyonuyla
kurumumuzun zayif ve gii¢lii yonlerini
ortaya koyarak, tehditleri firsata cevirip,
belirledigimiz ama¢ ve  hedeflerle
kurumumuzun  rotasin1  belirliyoruz.
Biliyoruz ki: "Rotasi olmayan gemiye
hicbir riizgdr yardim etmez.” Bizim
rotamiz belli, ilgemizi egitim ve bilim
issii haline getirmek.

& 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planimiz
cercevesinde; mesleki egitimi yayginlastirma, Ilgemize “Olgme ve
Degerlendirme Merkezi” ile Rehberlik ve Arastirma Merkezi”
kazandirma ve Koy Yasam Merkezleri" projesi kapsaminda Ilcemizde
acllan koy yasam merkezlerimizi daha etkin ve kullanilabilir hale
getirme yoniinde ¢alismalarimiz devam edecektir.

Her yas grubunda Bakanligimiz politikalar1 dogrultusunda
okullasma oranlarinda iilke seviyesinin iistiinde olan Ilcemizde,
hayat boyu o0grenme kapsaminda vatandaslarimizin istekleri
dogrultusunda gereken ¢alismalar yurutilmeye devam edilecektir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen degerli ekibimize,
her zaman yanimizda olan ve bizi destekleyen paydaslarimiza tesekkiir
ediyor, Stratejik Planimiz ilgemiz ve ilimiz i¢in hayirli olmasini
diliyorum.

Hact ERDOGAN
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Midiirii Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle
bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 icin sistemli ve planli bir caligmay1
: kacmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve
gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu
bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz

stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz

~ ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi
bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas: amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi1 gereklili§i esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen
basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii Ozveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli
Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Bolimi c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basartyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize bagarilar diliyorum.

Kasim BUCAKLAR
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin Dbitunlugt igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni simifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tstiin
yetenekli 8grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarmn goriinttilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve tistui kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢kma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul ©ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarmi
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarmdan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarmna gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tuirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittiintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmdan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




21. ytizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yénetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini
bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve ¢lctilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgme
ve bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudtrligimiiz de ilk stratejik planim1 2009-2013
ikincisini 2014-2018, tictinciistinii ise 2019-2023 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamustir.

Miudirligtmiiziin - dordiincti  stratejik plan1  olan Saffet Arslan Ilkokulu
Miudurltigti 2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Miudurltigtimtiz ~ 2024-2028  Stratejik ~ Plam1  calismalar1  kapsaminda,
Midurliigiimtizin ilgili paydaslarin katihimiyla basta “Tiirkiye Yiizyili” ile “Egitimde
Turkiye Ytizyill” politikalar;, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, list politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde
edilen veriler 1511nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile
egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler planlanmustir. Bu dogrultuda Mudirlagiimiiz kapsaminda, Milli
Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen dort amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarmnin basarili olmasi plan o©ncesi hazirlik
calismalariin iyi planlanmis olmasma ve siirece katilimin saglanmasina baghdir.
Hazirhik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
alimustir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurltugtimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gortis
ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak
bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkl: fikirlerin plan metninde yer
almasma ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir. Stratejik plan temel
yapist Midiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik
Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin gortis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

ilge MEM
Onerileri |

A\
N

Ust politika
belgelerinin \
analizi Saffet Arslan
Ilkokulu
2024-2028
Stratejik
Plani

Durum analizi

SP Calistaylar1 ve I¢ve dis
Ekip Calismalari paydaslarin
goriisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi



2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladig1 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayil1 genelge ile midirligiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara
azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
taydalanilarak yapilmasi saglanmaistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistm1 13/02/2023 tarihinde ikinci toplantisini
13/12/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin
miudirltigiimiz stattistine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirhik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, mudirliigimiiziin giicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl
ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek icin anket sistemi
tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir
platform olusturulmustur. Midurltigtimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin
smirlarmin cizilmesi, bu yasal ytkumliliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
calismasi, mudtrligimiiziin birimlerinden alman bilgi ve Oneriler ¢ercevesinde
gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlari fle Paydas [ -PESTLE Analizi
Sunulan . GZFT Analizi
. Analizi " .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Hacilar Saffet Arslan [lkokulu Miid{irliigii Stratejik Planlama Modeli
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5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmni olusturmak, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler saptamak, performanslarimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri
icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir
anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligimin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanhig tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21
nolu genelgesi kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin  yapilmasi
istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan
calismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi,
gelisim alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak igin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, ttim okul ve kurumlara duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimmlanmistir. Buna gore
Saffet Arslan Ilkokulu Midirliigt, 2024-2028 Stratejik Plan caligmalarini ivedilikle
baslatmustir.

Bakanhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak
ilce, okul stratejik plan calismalar1i takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programunda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden
olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
[darelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni
tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel alinarak yirttiilmistir. Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul
Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak
2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 13/02/2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, Hacilar Ilce Milli Egitim Midurligiince de kurul ve ekip
tiyelerine ytiiz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyac: giderilmistir.



Midirltigtimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda
paydas gorislerinin almabilmesi igin Kayseri il Milli Egitim Miudirlagintn paydas
anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve
diger paydaslarimiza, Mudirligtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal: ugluy,
coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” ttirde “Saffet Arslan [lkokulu 2024-
2028 Stratejik Plarm Ic ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular: elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 106 i¢ ve 12 dis paydasimiz katilmistir. Anket
sonugclar1 her paydas i¢in nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket
sonugclar1 hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” c¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uritinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve
GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik
Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini
maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer
verilmistir.

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlii tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” min dordiinci
sturumi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarimi
yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak {izere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Saffet Arslan Ilkokulu Miudiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasmda
temel birimlerin stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midirt Kasim
BUCAKLAR baskanlhiginda vyiirtitiilen calismalarda, kurumumuz dtizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiirtitiilen
calismalarin pekistirilmesi ve yiirttiilen analiz galismalar1 sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
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Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tiye listesi, 11 Aralik 2023 tarihli ve E-13823337-20-91693582 sayil1 makam oluru ile
guncellenmistir. Mudirltigtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo
1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani
Kasim BUCAKLAR Okul Mudiri
Fatih YILDIRIM Miidiir Yardimcist
Bedirhan AKDENIZ Ogretmen
Engin SAMUR Ogretmen
Dilek YAPRAK Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Saffet Arslan Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Fatih YILDIRIM Miidiir Yardimcisi Baskan
Bedirhan AKDENIZ Ogretmen Uye
Engin SAMUR Ogretmen Uye
Ahmet : Ogretmen Uye
KIRANATLIOGLU

Dilek YAPRAK Veli Uye
Tugba AYVAZ Veli Uye




sy 1%*

TURKIYE CUMHURIYETININ YUZUNCU YILI

BOLUM 2

DURUM ANALIZI




Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclti ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amactyla Miduirligiumiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plar1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudurlugtumiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliiltikleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve
dist analizler yapilmistir.

Hacilar flgesi; Tiirkiye Cumhuriyeti doneminde 1930 yilinda Belediye, 1931 yilinda
da Nahiye olmustur. Ilcede ilk belediye tegkilat1 1930 yilinda Hacilar Belediyesi olarak
kurulmus olup, 1931 yilinda nahiye olan Hacilar onceleri Kayseri iline bagliyken
16.05.1990 tarihli Resmi Gazete' de yayinlanan 3647 sayili kanunla ilge olmustur.
01.01.2005 tarihi itibariyla da Kayseri Biiytiksehir Belediyesi sinirlarina dahil olarak
Kayserinin 5 Merkez ilcesinden biri olmustur.

Hacilar’ da ilkokul 1927’ de acilmustir. Il Makaminin 10.10.1991 tarih ve 18113 say1l1
onaylar1 ile ilkogretim okulu midird Raif Coskun SAHIN’ in Ilge Milli Egitim
Midirliigiine Vekaleten atanmasiyla Ilce Teskilati kurulmaya baglanmistir. Milli Egitim
Bakanlig1 Personel Genel Miidurliigiince Kadrolar: 15.10.1991 de tahsis edilmistir.

Okulumuz,1962 yilinda devlet tarafindan yaptirilarak Ali Thsan Kalmaz Ilkokulu
olarak hizmete agilmistir. Daha sonralar1 okul, ihtiyaca cevap veremez hale geldiginden
dolayr mevcut bina yiktirilarak, yerine Ipek Kanepe Yonetim Kurulu Baskani Saffet
Arslan tarafindan yeni bir okul binasi yaptirilmistir. Yeni okul binas1 2007 Eyliil ayinda
tamamlandiktan sonra, 2007-2008 Egitim- 6gretim yilinda hizmete agilmstir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:
Okulumuzda 116 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Osretmen Durumu:

Okulumuzda 6 6gretmen normu bulunmaktadir. Halen gorev yapmakta olan 1
okul mudirti, 1 midiir yardimeisiy, 8 kadrolu 6gretmen ve 1 adet PIKTES Ogretmeni ile
egitim-ogretim yiirtutiilmektedir.

Okul Mevcut Durumu:

Okulumuzda 9 derslik bulunmaktadir. Aktif olarak 4 ilkokul subesi, 1 Anasinifi
subesi ve 1 Uyum Sinifi Subesi bulunmaktadir. Okulumuzda 1 adet Kiittiphane ve Oyun
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atolyesi bulunmaktadir. Siniflarimizda Etkilesimli tahta ve internet hatlar1 mevcuttur.
Okulumuz dogal gaz ile calisan kalorifer sistemine sahiptir.

Okullasma Oranlari::

Okulumuzda zorunlu 6grenim cagmdaki ¢ag niifusunun tamami okullasmistir.
Okullasma orani1 Okul Oncesinde % 100, Ilkokulda % 100’ diir.

Ogrenci Dagilimzi:

Okulumuzda 57 kiz 59 erkek olmak tizere 116 6grenci bulunmaktadir. Derslik
basina diisen 6grenci sayist: 20'dir.

2019 yilinda yiiriirliige giren Saffet Arslan Ilkokulu Mudiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plany; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme boliimii egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 hedef, 17 performans
gostergesi ve 28 stratejiye yer verilmistir. Saffet Arslan ilkokulu Mudiirligii Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar1 tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan ¢alismada bir egitim ve 6gretim déneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oramn
okulumuzda %87 olarak gergeklesmis olup kismi olarak hedefe ulagilmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayist [lkokul da 20 olarak gerceklesmis olup hedefin
tizerinde gergeklesmistir.

2019-2023 stratejik plam1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda
okullasmasini saglama hedefi altinda birbirine baglh birden c¢ok gosterge ile
desteklenmistir. Okulumuz egitim basamaklarindaki okullasma oranlari itibari ile genel
olarak Tiirkiye ortalamasmin tizerinde yer almaktadir. 2023 yil1 okultncesi egitim almus
olanlarn orani %95 ile %75lik hedefin {izerine ¢ikilmustir. ilkokul diizeyinde
okulumuzun mevcut okullasma orani % 100 olup ulusal hedefe ulasilmistir. Saffet Arslan
[lkokulu olarak gegici koruma statiistinde olan (Suriye) gecici misafirleri alan okul
pozisyonunda bulunmaktayiz. Bu nedenle okulumuzda 20 giin ve {iizeri devamsizlik
yapan 6grenci oranlarimi 0,92%’dir. Okulumuzda cevresel faktorlerden kaynaklanan
sebeplerle sinif tekrar1 oraninin 4,80% oldugu, bu oranin ise yiiksek oldugu goriilmustiir.
Derslik basina diisen 6grenci sayilarimiz bakanlik hedefine gore iyi durumdadir.
Covid19, 2019 yilinda Cin’de baslayip diinyay1 uzun siire salgin olarak etkisi altina almis
salgin bir hastaliktir. Bu stirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik bircok yansimasi oldugu
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gibi egitime de bircok acidan yansimalari olmustur. Egitimi bir sistem olarak
disundiigumizde verimli bir sekilde ilerleyebilmesi icin agik bir sisteme sahip olmasi
gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin agik bir sistem olmasi icin girdi, islem,
cikt1 ve donititler stirecinin verimli bir sekilde islemesi 6nemli goriilmektedir. En énemli
girdisi insan olan bu siire¢ sonucunda istenilen yonde farklillk yaratma amaci
gldiilmektedir. Bu amacin gerceklesme siirecinde; 6grenme, 6gretme, 6gretim ve okul
gibi kavramlar siklikla karsimiza ¢ikan unsurlardir. Ulkemizde ilk Covid19 tanisi 11 Mart
2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan egitim donemi
baslamistir. Diinyada ki ttim tilkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu siirecte egitim
ogretim girdi, islem, c¢ikti ve doniit(smnav) stirecleri de dontisime ugramustir.
Okulumuzda bu stire¢ Bakanlhigimizin belirledigi politikalar 1s181nda 6gretmen, 6grenci
ve velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari seviyede sorun
yasayarak atlatilmistir. Ozellikle 1. siniflarda olan 6grencilerimiz daha ok etkilenmis
olup 2019-2023 stratejik plan cercevesinde bazi hedeflere ulasilamamis ya da tespiti
yapilamamistir. Covid19 déneminin negatif yonde bir diger etkisi ise 6grenciler arasinda
uzaktan egitim imkanlarma erisim yoniinden farkliliklar oldugu icin ileride ki uzun
seneleri de etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covid19 doneminin pozitif yonde
etkisi ise okulumuzda bilisim teknolojileri yontinden hem alt yap1 olarak hem de egitimli
Ogretmen ve dgrenci profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye ¢ok kisa zaman
icerisinde erisilmesi ve kurumumuzun bu konudaki eksikliklerini gormesini saglamistir.

Mevzuat analizi asamasinda, Resmi Gazete "de yayimlanarak yurtrlige giren Milli
Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi, Kurum
miidiir ve miidiir yardimcilarmin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miudirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - (1) Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiiktimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir;
okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midiir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Midiriin ve miidur basyardimcisinin olmadigi zamanlarda
miidiire vekalet eder. Muidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
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Hacilar Saffet Arslan Ilkokulu Midiirligii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi icin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Hacilar Ilce Milli Egitim
Midurlagt 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmugtir. Ust politika belgelerinde
yer almayan ancak Mudirltigtimiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi
alanlara gelecege bakis boltimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhigimnin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhigmin Egitimde
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {izere tist politika belgeleri, temel {iist politika
belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir.

Tablo 3: Temel Ust Politika Belgeleri Tablo 4: Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

e Kalkinma Planlar1

« Ogretmen Strateji Belgesi

» Orta Vadeli Programlar .
 Iklim Degisikligi Eylem Plani

 Orta Vadeli Mali Planlar
e Kadmnin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plant

* Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari
« Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

* MEB2019-2023 Stratejik Plan1
* Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi

e Milli Egitim Stira Kararlar1
e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
 Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

e Ulusal Girigsimeilik Stratejisi ve Eylem Plan1

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

e 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi  Strateji
Belgesi ve Eylem Plani
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Ust
Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma
Plani

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili Boliim/Referans

Yurt Ici Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaglar

350.2,352.3Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayih Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Malkiyet Haklari

565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tlketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Gocuk 731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagihmi

777.4Sayih Tedbir Maddesi

Kiltir ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Nfls ve Yaslanma

804.1,809.1Sayili Tedbir Maddeleri

UluslararasiGég

815.4,816.1Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

istihdam

12 Sayih Tedbir Maddesi
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Ust Politika

Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansalistikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital DOnlsiim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
KadinlarinEgitimeveIstihdama Katilimi

Yiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedbir
Sektor Odakli Donlsim

Kamu CariHarcamalarindaRasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitlinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

SinirdaKarbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbagkanhgi
2024 Yilhk
Programi

Yurt igi Tasarruflar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mlkiyet Haklar

565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2, 731.3, 731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Klltir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir

UluslararasiGog

816.1Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5.Faaliyet Alanlar Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yurutiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders gizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiirtitilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
is ve islemlerin yuritiilmesi

1. Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yurttilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katihmlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul bagarisini artiracak galismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin
yapilmasi
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Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Olcme ve

S seilsnde 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi

icerisinde ytirtitiilmesinin saglanmasi

2. flkokullarda smavlarin kaldirilmasindan dolay1 gézleme dayali
degerlendirme uygulanmalari ile ilgili organizasyonu yapmak

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin ytirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi

Arastirma, Gelistirme,

Proje ve Protokoller 1. Proje hazirlanmasi, uygulanmas: ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yurttiulmesi

4. Stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi
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Faaliyet Alan1
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Uriin ve Hizmetler

1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

2. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarmin yapilmasi

3. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

4. Tlge milli egitim midiirltgi ile is birligi icerisinde egitim
kurumlarmin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin ytiriittilmesi

5. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytirtitiilmesi

6. Mudurlugimiuz ddeneklerine iliskin is ve islemleri yiirtitiilmesi
7. Mudurlugimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iligskin islemlerin ytirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
ylriitiilmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yir{ittilmesi

3.0Okulumuzda gorevli 6gretmenlerin egitimler almasi tesvik
edilerek personelin niteliginin artirilmasi

1. Okul binamiza iliskin her turlt yapim, bakim ve onarim
islerinin ve kontrollerinin yiirtitilmesi

2. Mudurluagumiuziin tasmir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yurutiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yo6nelik altyap1 calismalarinin yuriittilmesi

4. Ogrencilerin teneffiislerde dahi 6grenmesini saglayacak
gorseller, haritalar veya afislerin koridorlara yerlestirilmesi.

5. Sportif alanlarin artirilmasi ve spora tesvik edilmesi.

18



2.6.Paydas Analizi
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IC VE DIS PAYDAS ETKI-ONEM MATRIKSI

Planlama stiirecinde katihmciliga 6nem veren kurumumuz, tum paydaslarin
gorus, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Okul Mudiirliigti olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla
bagh oldugumuz Bakanhigimiz ve Kaymakamhgimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ytirtitilmesindeki is
birlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, miidirligiimiiz
btinyesindeki okul/kurum personeli ve velilerimiz i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Saffet Arslan Ilkokulu Midirliigi, faaliyetleriyle ilgili
trtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmas: konularinda basta ic
paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimimi
saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 69 i¢
paydas, 16 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve ¢nceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi ol¢tide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Midurltigtimiiz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme toplant1 uygulamalar: ve
anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit
edilmis, bu gortsler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
boltimlerine yansitilmistir.
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Egitim Diizeyiniz

m Okur Yazar m ilkdgretim m Lise Lisans

Sekil 3: i¢ Paydas 6grenim durumu.

I¢ paydas anketimize katilan 6gretmen ve velilerimizin 6grenim durumu ile
ilgili bilginin yer aldig1 grafikte katilimcilarin yiizde 57 ilkogretim mezunu oldugu
goze carpmakta olup yiiksekogrenim mezunlarinin sayisinin ise yiizde 17 de kaldig:
ve bunlarin cogunun da okuluz 6gretmenleri oldugu gorilmiistiir.

Okul-Aile is birligi gelistirilmesine yonelik
faaliyetler yapilmaktadir.

B Tamamen Katiliyorum B Katilyorum m Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesi anketi

Paydaslarin Miudirltigtimtuz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4" te yer
verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 81 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadur.
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Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri.

B Tamamen Katiliyorum B Katiliyorum B Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum ® Kesinlikle Katilmiyorum

5% 3%

Sekil 5: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi

[c paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5 te yer verilmistir. Sekil 5
teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 92 oraninda
memnun olduklar1 anlagilmaktadir. Ogretmenlerimizin yeterlilikleri merkezi
sinavlarda flcemizin ilimizde 6n plana ¢ikmasinda olumlu katkilar1 bulunmaktadir.

Calisanlar karar alma siireglerine dahil edilir

B Tamamen Katiliyorum ® Katiliyorum = Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

2% 0%gg,

Sekil 6: Calisanlarin karar alma siireclerine dahil edilmesi

Kurum c¢alisanlarin (i¢ paydas), idareciler tarafindan karar alma siireglerine dahil
edilmeleri ile ilgili ankette yiizde 100’iiniin siirece dahil edildiklerini ifade -ettikleri
gozlemlenmektedir. Kurumsallasmanin en 6nemli 6zelligi olan astlarin {stlerin karar alma
stirecinde fikirlerinin 6nemsenmesi kurum aidiyeti tarafindan 6nem arz etmektedir.
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Ankete katilan paydas bilgileri

m Ogretmen ®Veli m Personel Diger m

0%

Sekil 7: Ankete Katilan Paydas Bilgileri

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 7’de yer almaktadir. Paydas anketini

yanitlayan katilimeilarin en fazla veliler oldugu goriilmektedir.

Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda
takdir edilirim.

B Tamamen Katiliyorum ® Katiliyorum = Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum
4% _ 0%
4%_ 1"

Sekil 8: Calistigim kurumda calismalarim sonucunda takdir edilirim.

Ogretmenlerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, 6gretmenlerimizin

“calistigim kurumda calismalarim sonucunda takdir edilirim.” Sorusuna yiizde 96

oraninda katildiklar1 gortilmektedir. Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar,

Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla

kurdugumuz iletisim ve is birligi kurumumuzu giiclendirirken, hedeflerimizin

gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.
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PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIGI ETKI DERECESI
. NITELIGI L . .
IP: I¢ Paydas A: Birlikte Calis (Kurum faaliyetlerini
TP: Temel (Giiclii/Onemli) etkileme derecesi-
DP: D1s Paydas S
Ortak taleplere verilen 6nem
B: Cikarlarini .
YP: Yararlanic1 . derecesi)
a SP: Stratejik Gs 6 i
Paydas Ortak ozet (Zayif/Onemli)
C: Bilgilendir (Giiclii/Onemsiz)
D: izle (Zayif/Onemsiz)
1 11 Milli Egitim Miidiirlgi DP TP A 5-5
2 Ilce Kaymakamlig1 DP TP 4-4
3 Tlce MEM Yéneticileri DP TP A 4-4
4 Okul Midiirliikleri P TP A 5-5
5 Ogretmenler P TP A 5-5
6 Ogrenci Velileri P TP A-C 4-4
7 Okul Aile Birligi iP TP A 4-3
8 Halk Egitim Merkezi DP TP A 3-4
9 Kocasinan Rehberlik ve DP TP A 4-4
Arastirma Merkezi
10 Ilce MEM Calisanlar1 DP SP A 4-4
11 Erciyes Universitesi Egitim DP SP A-B 3-3
Fakiiltesi
12 | Kayseri Universitesi DP SP 33
13 | Abdullah Giil Universitesi DP SP 33
14 | Nuh Naci Yazgan DP SP 3-3
Universitesi
15 Hacilar Belediyesi DP SP B 5-5
16 | Ilce Emniyet Mudiirltgu DP SP B 3-4
17 | Ilge Halk Kiittiphanesi DP SP B 4-3
18 Genglik Hizmetleri ve Spor DP SP B 4-4
flge Miudiirliigii
19 Kalkinma Bakanligt ORAN DP SP B 4-5
20 TUBITAK DP SP B 4-5
21 Sosyal Yardimlasma ve DP SP A-B 5-5
Dayanisma Vakfi
22 Medya DP SP B-C 3-3
23 Ilce Halk Sagligi DP SP A-B 3-4
Miidiirligii
24 Usta Ogreticiler DP SpP C 3-3
25 | Kursiyerler DP SP 3-3
26 Ilce Niifus ve Vatandaslik DP SP D 3-3
Mudirlagi
27 | IS-KUR DP SP A-B 4-4
28 Tapu Ilge Mudiirligi Dr SP B 3-3

24




2.7 Kurulus Ici Analiz

2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligtimiizde kurum kilturtintin olusturulmas: igin is ve islemlerde
ogretmen-idare ve zuimreler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Etkinliklere
gorevlendirilen ogretmenler, katildigi hizmet i¢i egitimlere, ilgi, istek ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudirliigtimiizde gorevli miidiir, mudur
yardimcisi, 0gretmen ve diger yardimci personel arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur.
Her c¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
gortisleri dikkate almmaktadir. Mudirltigtimiiz calismalarma etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarmn c¢oztimii ve ihtiyaglarin giderilmesi
amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar ve veli) anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen toplant1 ve i¢ paydas anketi sonucunda alinan
gortisler asagiya siralanmustir.

A. Giiglii Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasmin altinda olmasi,
2. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin
olmasi,
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan tanimasi,
Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

AN L

Teknolojik alt yapinun giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar
hizl1 bir haberlesme sisteminin olmasi,

N

Ozel egitime muhtag ¢ocuklara destek egitimi saglanmast,

8. Yapilan faaliyetlerin basimn ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor
olmasi,

9. Etkili denetleme sisteminin varhig,

10. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas,

11. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

12. HEM araciigiyla veli ve ogrencilere yonelik olarak acilan kurslarin
cesitliligi,

13. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 5nem verilmesi,

25



14. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

15. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

16. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

17. ISKUR aracilig1 ile yardimer personel sayesinde hijyenik bir egitim ortami
sunulmasi

18. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanlabilirliginin artmasi

19. Ulasim aglarmin yeterli olmasi

. Zayif Yonlerimiz

1. Velilerin ¢cocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmemeleri

2. Akademik egitim alan her bireyin ytiksek gelire sahip olacak birey olarak

algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisith bir yapiya sahip olmasi

Rehber 6gretmen olmamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

AR

Okulumuzun dezavantajli bir bolgede olmasi, ailenin egitim yetersizligi ve
egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi

7. Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin ¢ok fazla olmasi

8. Okullarda MEB tarafindan teknik destek sunacak teknisyen olmamasx.

9. Ogrencilerin ve velilerin teknoloji kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

10. Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

11. Aile biuittinltigti bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

12. Ozel egitim gereksinimi olan 6grencilerin goklugu.

13. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,
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2.7.2. Teskilat Yapisi

Midirligtimiiz yonetim ve organizasyon yapist Milli Egitim Bakanligina
bagh egitim kurumlar1 yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarmna iliskin
yonetmelik dogrultusunda yturttiilmektedir.

Mdadur
Yardimcisi

|

Ogretmenler

(7)

Yardimcl
Hizmetli (1)
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2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudurltgu teskilat1 personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer
alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6: Saffet Arslan {lkokulu Miidiirliigii Personel Yapist
GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL  VEKIL

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI

SINIF OGRETMENI

OKUL ONCESi OGRETMENI

INGILiZCE OGRETMENI

UYUM SINIFI OGRETMENI

YARDIMCI HiZMETLI
2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda 2022 yilinda 8 Adet etkilesimli tahta
kurulmustur.

1
1
4
1 —
1
1
1

gt S S

Okulumuzda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miudirltigtimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligryla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiytik boltimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek
bir yapida kurgulanmus, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biittin
okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim i@lemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilti, Sinav, e-Mezun, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliuk, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri bashklarinda calismalar ytriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kullamilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar,” gibi
servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, gortis, Oneri, sikdyet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi
konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin
zay1f yontinii olusturmaktadir.
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Tablo 4: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazict
Sayilar1

Tablo 5:Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar 5
2 Bilgisayar Donanimlari 10
3 Fotokopi Makinalar1 1
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar: 8
5 Haberlesme Cihazlar1 1
6 Yazicilar 2

2.7.5. Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz 9 derslikli, iki katli bir yapiya sahip olup, 6grenci mevcut kapasitesine
cagdas egitim normlar1 dogrultusunda egitim verme yeterliligine sahiptir. Okulumuzda 1
kiitiiphane ve lego atolyesi bulunmakta olup, depo olarak kullanilacak yer noktasinda
sikintilar yasanmaktadir. Okul bahgesinin genigligi yeterli diizeyde olup, bahgede 1 adet
basketbol sahasi bulunmaktadir. Kapali bir spor salonu ve ¢ok amagli salonun bulunmamast
bir eksiklik olarak goriilmektedir.

Tablo 7: Midiirligumiiziin Fiziki Yapis1 Hakkindaki Bilgiler

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 fhata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kameras: Sistemi 8 Yetersiz
4 Cok Amacli Salon 0 Yetersiz
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2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.
Belirlenen amagc ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktr.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi
kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin
bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadar.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu (TABLO-8)

(Okul Aile Birligi GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
MEM )
2021 850,00 0,00
2022 100,00 0,00
2023 500,00 0,00
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Etkenler

Tespitler

(Etkenler/S

2.8.PESTLE Analizi
Idare e Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okulodncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmast
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagka
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Okul Oncesi Egitim
oranimin diigmesi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
flde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren 6grencilerin
staj olanaklarmin
olmasi

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlariin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast

Kamu kaynaklarmin = Thtiyaglarin

etkin, verimli ve karsilanmasinda
yerinde arzulanan seviyeye
kullanilmasina ulasilamamasi
yonelik itici bir gii¢

olmasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
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[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidiirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapisi uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarm agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarimin
katkilarinin alinmasia devam
edilmesi

Zorunlu gogmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme



Sosyo-
kiiltiirel

olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varligi, tiretim
ve egitim
icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢aliganlariin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog

seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
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devam sorunlari
yasamast

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarm okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin

faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarma gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirli ve sayisi
artiritlmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi1
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmast; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyact olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda



Teknolojik

Yasal

hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik i

bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarm getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve dgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarm belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli

egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanim1 i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
glincel tutmamasi
Ani gelisen ve

bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve dgretime
erigim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullanimimin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tegviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢ce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin



ve islemler

yasal olarak giivence
altina alinmasi

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

sadelestirilmesi

Cevresel Sturdiiriilebilir = Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
cevre kurumlarin yonelik ¢aligmalara ve
politikalarimin =~ Miidiirligiimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin alinarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmasi
farkindalig1
Depremlerin Depremin olasi Ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmasi1 ~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1  ve farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
duyarhiligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

daginikligi
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimet
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmast = sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢gocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

2.9.GZFT Analizi

Midiurligtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi galismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli
Tehditler) Genel
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,

Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve analizidir. anlamda
tisttin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlartyla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil
edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cgevresiyle
ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye kars:
olusabilecek idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudiirliigtimiiztin giicli ve zayif
yonleri ile Mudtirlugimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar

tespit edilmistir.
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2.9.1 GUCLU YONLER

XM E WD

pud e ek e
LN U AR WN =D

19.
20.
21.
22,

23.
24.

Geng niifus yapist ve okullagsma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin gesitliligi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Ulusal yarigmalarda elde edilen basarilarinin olmasi

Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

. Dinamik, gen¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

. Kurumun c¢alisanlarina kendini gelistirme imkéan1 tanimasi

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas1

. ARGE c¢aligmalarina verilen 6nem

. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)

. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir

haberlesme sisteminin olmasi

Etkili denetleme sisteminin varligi

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
Midiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi
1}96 geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmast

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

2.9.2 ZAYIF YONLER

1.

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis a¢ilarinin olumsuz
olmasi

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢aligmasi sebebi
ile isletme korliigii yasamasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin 1yi yapilamamasi
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardime1 personelin (memur- teknisyen vb.)
olmamasi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin okulumuzda egitim goérmesi
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2.9.3 FIRSATLAR

1. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmast

w N

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin

getirdigi yenilikler

X IAANWMSE

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
Ilgemizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi
Kayseri Ilimizde 4 iiniversitenin bulunmast,

Merkez il¢e olarak il merkezine 10 km. mesafede olmasi,

Saglik sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmasi,

Teknolojinin hizla geligsmesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor

olmasi

10. Teknoloji bakanligi tarafindan projelerin desteklenmesi
11. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi
12. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

13. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi
14. Yerel yonetimlerin egitime destegi

15. iISKUR aracihigi ile gesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

16. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4 TEHDITLER

PWINPE

b

© 0N

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

Niifus dagiliminin dengesiz olmasi
Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi sdylem ve eylemlerin egitim iginde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmn kiiciik yaslara kadar
diismesi ve artis hizi

Ilgemizde bolgesel sosyal-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi ¢catigmalarin egitim islevini golgede birakmasi

Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin Ogrenciler iizerinde yarattigi
psikoloji

. Iklim kosullarinin zorluklari
. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:
. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aliskanliginin yetersiz olmast

Toplumsal yap1 bozukluklar1

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi

Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

Ogretmen ve idarecilerin bir kurumda galisma siireleri

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitce ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler
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20. Geng niifusun azalmasi1 (TUIK,2016)

21. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

22. Bilimsel, teknolojik temali g¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik
yasanmasi

23. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

24. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

25. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

2.10.Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Saffet Arslan Ilkokulu Miidiirligii olarak mevcut durum analizimizin yapilmast
ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Muidurliik olarak 2028 yilinda Kayseri
egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarmma ulasabilmis
olmayr amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bdluimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak
midurligumiuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Bu boltiimde; Miudirltigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclar1, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1
(Bir) numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika
belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Mudirliglimiiztin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Midirligtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas dustinceleri, kurumun vizyonu gibi faktdrler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Tiirk Milli Egitim sisteminde Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh, Milli
birlik ve biitiinliik i¢cinde kendine giivenen, iilkesini seven, iiretken, cagdas,
arastirmaci, bilim ve teknolojiden yararlanan, yenilikleri takip eden,
e ===y sorumluluk duygusu olan 6grenciler yetistirmektir.

Mill7 kiiltiir 6gelerini igsellestirmis, egitim- agretim, kurum
kiiltiirii ve kalitesi ile yenilikgi ve girisimei bir kurum olmak.

Adalet Katiimcihk

~« Gilven » Paylasimcihk
Duyarlilik Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik
Geleneklere Yenilikgilik
sahiplik Memnuniyete
Guler yuzltluk Onem
Seffaflik Degisime ve

Gelisime agikiik



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanmimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ama¢ 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgmn ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir.

Amagc 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligsmalara yer
verilecektir.

Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.
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Amacg 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donamimli olarak bir iist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Plan

Hedefe | pinemi

Etkisi
(%)

izleme
Sikhig1

Rapor

2024 Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Baslangic
Degeri

Ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP)  dahil  olan
ogrencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG-1.1.1.

30 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

PG-1.1.2.  ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina  ulasma
orami (%)

30 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

PG-1.1.3. 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhik
yapan 6grenci orani (%)

20 0 0 0 0 0 0

PG-1.1.4. 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhik
yapan 6grenci oran (%)

20 0 0 0 0 0 0

Koordinator Birim

Okul Midiiri/Miudir Yardimcisi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Veliler/Tiim Ogretmenler/Ogretmenler Kurulu

Riskler

e Yabanci uyruklu 6grencilerin fazla olmasi.
e Ogretmenlerin IYEP te gérev almak istememeleri.
e Basarisizlik algisi sebebiyle velilerin grencilerini IYEP e gondermek istememeleri.

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2  Opgrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla Ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S-1.1.4 1IYEP’in ders igeriklerine katki
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S-1.1.6  Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler
giderilecektir.

saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

e Yabanci uyruklu égrencilerin ['YEP kapsami disinda olmast.
e IYEP te gorev alacak dgretmen bulunmasinda giigliik yasanmasi.
o Ogrenci velilerine erisimimizin kolay olmasi.

Ihtiyaclar

eOgrenci ve velilerin kitap okuma aliskanlig1 edinmelerinin saglanmast.

eOprencilere matematigi sevdirmek igin somut ¢alismalar yapilmali.

oOprencileri okulda tutmak icin gesitli etkinliklere yer verilmeli ve devamsizlik
nedenleri bir an Once tespit edilerek ¢oziime kavusturulmali.

]
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Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagmn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve gevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.
5 Plan
Hedefe Donemi i
Performans Géstergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1Zeme | Rapor
(%) Baslangic Sikhig1 Sikhig1
Degeri
PG2.2.1 Ogrenci basma | 10 12 14 16 18 20 6 ay 6 ay
okunan kitap sayis1
PG-2.2.2  Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili 20 2 2 3 3 4 4 6 ay 6 ay
verilen egitim sayis1
PG-2.2.3 Saghkh  ve
(T o ool 20 60 70 80 90 100 | 115 6 ay 6 ay
verilen egitime katilan
Ogrenci sayist
PG-2.2.4. Cevre bilincinin
artirtlmasina yonelik 10 1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
verilen egitim sayis1
PG-2.2.5 Cevre bilincinin
el yoelils 10 60 65 70 80 95 115 6 ay 6 ay
verilen egitimlere katilan
Ogrenci sayist
PG-2.1.6. Nezaket
kurallaria yonelik yapilan 10 1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
etkinlik say1s1
PG-2.1.7 Nezaket
kurallarina yonelik yapilan
etkinliklere katilan 6grenci 10 20 40 4 60 80 85 6 ay 6 ay
sayist

Koordinator Birim

Okul Mudiri/Mudir Yardimcisi

Is  Birligi
Birimler

Yapilacak

Veliler/Ogretmenler/Halk Egitim Merkezi/Belediye/ilge Miiftiiliigii/Ilge Kiitiiphanesi

Riskler

o Oprencilerin bir cogunun sabah kahvalt: yapmadan okula gelmesi.
o Gida gesitliliginin az olmasi nedeniyle dengeli beslenememeleri.
e Yabanci uyruklu 6grencilerin fazla olmasi.

e Velilerin egitim seviyelerinin diigiik olmasi.

Stratejiler

S-2.1.1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-2.1.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S-2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S-2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

e Ogrencilerimize yetecek diizeyde kiitiiphanemizin olmasi.

e Okulumuza ¢ok yakin bir ilge kiitiiphanesinin bulunmasi.

e ilcemizin kiigiik olmas1 sebebiyle kurumlar arasinda iletisim ve isbirliginin kolay kurulabilir
olmasi.

e Genglik Spor Miidiirliigiine ait spor salonunun okulumuza yakin olmasi.

ihtiyaclar

eOgrenci ve velilerin kitap okuma aligkanlig1 edinmelerinin saglanmas.

eOgrencilere kahvalti desteginin verilmesi.

e Velilerin 6grencilerin gelisimi ve dengeli beslenmeleri konusunda bilinglendirilmeleri.
L]
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Amac 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.
Hedef Plan
catare Donemi i
g‘?.rft"rmz;“s. Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISZIlfl“le ls“;‘g"f
ostergeleri (%) Baslangic 1khg1 1khg1
Degeri

PG-3.1.1lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor

100 2 3 3 4 4 5 6 6
salonu, kitliphaneler, ay ay
atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim Okul Midiiri/Miidir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Okul Aile Birligi/Ogretmenler/Belediye/illce MEM

Birimler
e Okul Aile Birliginin ekonomik olarak yetersiz olmasi.
Riskler
S-3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler
S-3.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000 TL
Tespitler e Okulun kapali spor salonunun bulunmamasi.
espitie e Okulumuzun fiziki olarak kiiglik olmasi sebebiyle iyilestirme g¢alismalarinin kolaylikla
yapilmasi.
e ilce Belediyesi ve ilce MEM ile isbirligi icinde calisiimasi.
.. oOkulun depo ihtiyact igin eski kdmurlugin tadilatinin yapilmasi.
Ihtiyaclar

oOkulun énlindeki sundurmanin gingillarinin yenilenmesi
oOkulun dis cephe boyasinin yenilenmesi
eOkulun siniflarinin boyanmasi.
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amac 4 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

Hedef 4.1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
i Plan
edele | Pinemi i
I RIETS Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Aeme | Rapor
Gostergeleri (%) Baslang Sikhig: Sikhig:
¢ Degeri

PG-4.1.1 Okulda bir
egitim ve  ogretim
déneminde bilimsel,
kaltirel, sanatsal ve 20 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

PG-4.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
. . 20 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
toplum hizmeti

¢alismalarina katilan

Ogrenci orani (%)

PG-4.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda vyerel,
ulusal ve uluslararasi
] 20 10 10 20 20 30 30 6 ay 6 ay
proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan

Ogrenci orani (%)

PG-4.1.4 Okulda bir
egitim ve  ogretim
yilinda geleneksel ¢ocuk
. 20 40 40 50 50 60 60 6 ay 6 ay
oyunlari alt baslginda

en az bir faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

PG-4.1.5 Okulda bir
egitim ve  ogretim
yilinda geleneksel ¢ocuk
L 20 2 2 3 3 4 4 6 ay 6 ay
oyunlarina yonelik

olarak diizenlenen

alan/mekan
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sayisl.

Koordinator Birim

Okul Midiiri/Miidir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi/Ogretmenler/Belediye/Genglik Spor Il Miidiirliigii

e Okulumuzun kapali spor salonunun olmamasi
e Cok Amach Salonun olmamasi.

Riskler e Okul Aile Birliginin ekonomik olarak yetersiz olmasi.
S-4.1.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kulup faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiltir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.
$4.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S-4.1.4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal,
kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S-4.1.5 Okul bahgeleri ¢gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
Stratejiler
S-4.1.6 Okul binyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S-4.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tegvik
edilecektir.
S-4.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.
S-4.1.9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S-4.1.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S-4.1.11 Egitim- Ogretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler e Okulun kapali spor salonunun bulunmamasi.
e Ogrenci sayisinin az olmasi nedeniyle takim kurmakta zorluklar yasanmasi.
e Ogrencilerin rakip bulamamasi nedeniyle antrenman yapamamalari.
eOkulumuza spor malzemeleri destegi yapilmasi.
ihtiyag:lar eilce genelinde tiim 6grencilere ydnelik sinema etkinligi diizenlenmesi.

eilce genelinde okullar arasinda cesitli yarismalar diizenlenmesi.
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TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YOZUNCU YILI

BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




AMAC VE
HEDEF
NO TOPLAM
MALIYET

wact | [ | b

w2 |

AMAC3 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000

HEDEF 3.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000

o ww s we mme we weme

AMAC
TOPLAM 35.000 48.000 60.000 72.000 85.000 300.000

Gen.
Yon.Gid.

Toplam
Kaynak

Tablo 12: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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- BOLUMS5
iZLEME DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Saffet Arslan Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine

iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

SAFFET ARSLAN ILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasiin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla oOlgiilmesi ve soz konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun girdi ve ¢iktilarmin insan olusu, {riinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Saffet Arslan Ilkokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modelinin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuclari Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Saffet Arslan Tlkokulu

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim dnerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarinin belirlenmest,

Performans gostergelerinin  gerceklesme durumlariin  hedeflerle
kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmast ve paydalarla paylagimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Saffet Arslan Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Hacilar ilge
Milli Egitim Midirligi bagh okul ve kurumlardan, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Ilge Milli egitim
midirliigii ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle
yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 11: Izleme ve Degerlendirme Siireci

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik altts aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazmrlanmas: ve sunulmas:
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Yilin tamamina iligskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube Miidiirligl
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai héile getirilerek ocak ay1 sonuna kadar Hacilar ilge Milli
Egitim Mudiirligiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye
sunulmasi ise Okul Miidiirliigiiniin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olgiide ulagildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gdostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve gilivenirligin temin edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gdostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin glivence altina
alimmasi saglanmstir.
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Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler
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Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefier

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari
onleyici galismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Stratejiler

S-1. 1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S-1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S-1.1.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.5 IYEP icerikleri 8grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S-1.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Soruml is Birligi
o Yapilan
Biri Birim(ler)
m

DOGM
IEGM
OOKGM
DHGM
HHGM

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1:

Ogrencilere evrensel S-2.1.1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden
degerler, saglikli yasam | yararlanmasi saglanacaktir.

ve gevre bilinci S-2.1.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve
duyarlilig: okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
kazandmlacaktr. diizenlenecektir.

S-2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S-2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler
yapilacaktir.

S-2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Sorumlu
Birim

Stratejiler

MTEGM | BIGM HBOGM

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

OGM OERHGM
OOKGM
OYGGM TEGM
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Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

. is Birligi
Hedefier Stratejiler SorumluBirim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 3.1: S-3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, HBOGM BiGM
Temel egitimde okullarin belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. OERHGM
niteligini arttiracak uygulama ve | S-3.1.2 Atdlye ve laboratuvarlari iyilestirilmesi igin sektor ile TTKB,
caligmalara yer verilecektir. is birlikleri yapilacaktir.

Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyugsal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefier Stratejiler el Ll Yapilan Birim(ler)

Hedef 4.1: S-4.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif| OERHGM BiGM DOGM IEGM
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, | olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin MTEGMOGM
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliginartlrllacaktlr. OOKGMTEGM
ders dis1 etkinliklere katilim orani S-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak

artirtlacaktir. toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve

farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlart artirilacaktir.

S-4.1.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S-4.1.4 Diger kurum ve kuruluglarla ig birligi igerisinde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-4.1.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel
oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S-4.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S-4.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S-4.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir.

S-4.1.9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarma
yonelik diizenlenecektir.

S-4.1.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi
kazanimlaria uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders
i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S-4.1.11 Egitim- 6gretim yil icerisinde okullarda
geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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Tablo 16: Performans Gastergesi Sorumluluklar:

AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi .. .
Birim Birim(ler)
IEGM, BIGM,
PG |lilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan| TEGM DOGM, OOKGM,
1.1.1 | 6grencilerin Tirkge dersi kazanimlarina ulasma orani (%) DHGM, HHGM
Hedef IEGM, BIGM,
1.1 PG |llkokullarda Yetistirme Programina dahil olan &grencilerinl TEGM DOGM, OOKGM,
1.1.2 | matematik dersi kazanimlarina ulagsma orani (%) DHGM, HHGM
[EGM, BiGM,
bG 20 giin ve (izeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) _— DOGM, OOKGM,
113 DHGM, HHGM
PG | 20 glin ve lzeri 6zlrlt devamsizlik yapan 6grenci orani (%) TEGM . .
114 IEGM, BIGM,
- DOGM, OOKGM,
DHGM, HHGM
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor:u_mlu b B".“g' e
Birim Birim(ler)
TEGM . .
- . . IEGM, BIGM,
PG Ogrenci basina okunan kitap sayist DOGM. OOKGM
221 DHGM, HHGM
TEGM . .
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayist IEGM, BIGM,
PG DOGM, GOKGM,
222 DHGM, HHGM
TEGM . .
Hedef ) , o IEGM, BIGM,
ede PG Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan DOGM. OOKGM
2.1 2.2.3 | 6grenci sayisi DHGI\}I HHGMI
TEGM . .
e . g IEGM, BIGM,
PG Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi DOGM. OOKGM
2.2:4 DHGM, HHGM
TEGM . .
o . . . IEGM, BIGM,
PG Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan DOGM. OOKGM
2.2.5 | 0grenci sayisi DHGI\;I HHGM ’
PG Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi TEGM [EGM. BIGM
224 A
DOGM, OOKGM,
DHGM, HHGM
PG Nezaket kurallarma yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grencij TEGM [EGM. BIGM
224 | sayist DOGM ’C)OKG;\/I
DHGM, HHGM

PG3.3.1

Hedef
3.1

AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

IEGM, BiGM,
DOGM, OOKGM,
DHGM, HHGM
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AMAG 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)No

i giti ogreti TEGM . . .. L
pg |Okulda bir egitim ve - Ogretim IEGM, BIGM, DOGM, OOKGM,
déneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal
4.4.1 . . . DHGM, HHGM
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
ir egiti ogreti iki| TEGM . . .. .
Hedef Bir egitim ve 0gretim yilinda en'az |k! IEGM, BIGM, DOGM, OOKGM,
a1 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
PG . o DHGM, HHGM
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
4.4.2
ir egiti ogreti TEGM . . .. .
PG Bir egl;clml ve 0gretim y.lllnda yerel, qusI:I IEGM, BIGM, DOGM, OOKGM,
143 ve. u.us ararasl E)tOJe, . yarisma  vb. DHGM, HHGM
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
ir egiti ogreti TEGM . . .. .
PG Oklmdak b:r eg'tk'm Vel ongtt'L” ly'v"”:a IEGM, BIGM, DOGM, OOKGM,
144 gelene .se go.cu oyunlari a a§.|gm a DHGM, HHGM
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
ir egiti ogreti TEGM . . .. .
PG Okluldak b:r egltlr; ve olgretlm y"llmﬁi IEGM, BIGM, DOGM, OOKGM,
1 gelene se cocuk oyunlarina yoneli DHGM, HHGM
olarak diizenlenen alan/mekan
saylsl.
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T.C.

HACILAR KAYMAKAMLIGI
Saffet Arslan Ilkokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirliiglimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmustiir.
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T.C.

HACILAR KAYMAKAMLIGI {: .'a:_
Tlge Milli Eitim Mildiirliigi R
Saffet Arslan Hkokulu
Sayt : E-13823337-20-103123189 27.05.2024

Koo : 2024-2028 Dionen Stratejik Plam

HACILAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

itgi: Strateji Gelistirnee Bagkanligean 06102022 tarihli ve E-66968699- 10,06 01-60162330 sayv b vazsi

Bakanhfmueca, 2024-2028 Stratejik Plam kapsanunda, Midivligimiein 20242028 vih
dinemini  kapsavan  stratepk plam Swatggi Gelistimme Baskanbguun 061002022 tarthli ve
E-60968690-10.06.01-60162336 savili vazi (Genglpe No. 2022210 eki Stratejik Plan Hazrlama
Kilavuzunda ver alan wsul ve esaslar dogriltusunda hazirlanmas: istenmistir.

Ekte bulunan Miidiirligiimiizin 2024-2028 vili Stratejik Plan. Stratejik Plan Ust Kurulu
tambindan imcelenmis olup 20242028 vih dinemn igensinde uwvpulanmas Mudorlopnmisee uveun
miitalaa edilimektedir.

Makamlarimzca da uygun gdrilmesi halinde olurlariniza az ederim.
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